
Leegstand Plan van Aanpak
Actieplan tegen de leegstand in Bussum



Fase 1 Centrummanagement Bussum (2024)
Stappenplan

Leegstand actieplan 
Opzetten en ten uitvoer brengen van het actieplan om 

leegstand in 2 tot 3 jaar tijd met 50% te verminderen. 
01

Programma opzet
Programma en thema’s opzet in samenwerking met de 

winkeliers, stakeholders en gemeente.
02

Activatie stakeholders
Verder activeren van stakeholders, bijvoorbeeld door 

gezamenlijke acties.
03

Regionale Samenwerking
Samenwerking met regionale partijen en andere 

kernen opzetten / opzoeken,
04

Ik stel voor om een aanpassing in het stappenplan te doen om het centrummanagement 

verder vorm te geven in Bussum. Normaal gesproken is het opzetten van een programma 

namelijk de eerste stap, dit wordt nu de tweede stap.
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Bussum heeft relatief 
veel last van 
leegstand in het 
winkelcentrum.

Uitdaging 

Circa 24 leegstaande panden 

Hoge concentratie in een 
aantal straten

Meerdere winkeliers hebben 
moeite en risico op 
voortbestaan



Combinatie van beleid, ondersteuning en marketing
De conventionele aanpak tegen leegstand bestaat een combinatie van beleid, ondersteuning van stakeholders 
en marketing. 

Wat zijn de 
conventionele 
methoden tegen 
leegstand?

Conventionele aanpak



Jaar lang gratis ondernemen in Bussum
We organiseren een grootschalige contest waar 
start-ups en bestaande winkeliers zich op in kunnen 
schrijven. In deze contest laten ze zien waarom zij de 
aangewezen partij zijn om een geselecteerde 
leegstaande winkel te betreden. In een finale presenteren 
de ondernemers hun plannen waarbij de jury bepaalt wie 
de winnaar is. De winnaar krijgt het pand een jaar lang 
gratis tot zijn beschikking. We stellen 3 winkelpanden ter 
beschikking. 

Doel
● Verlevendiging van het centrum met nieuwe, dynamische ondernemingen;
● Bussum bekendmaken als een goed ondernemersklimaat; 
● Aantrekken van landelijke aandacht;
● Winkeliers laten zien dat we vanuit de gemeente helpen;
● In gesprek met andere serieuze inschrijvers voor verdere invulling van 

winkelpanden in het centrum.

Welke out-of-the-box 
methode kunnen wij 
toepassen?

Out of the Box



1. Voorbereidingen tot 25 maart
2. Inschrijven van 25 maart t/m 13 mei
3. Selectie op 23 mei
4. Finale eind mei (3 winnaars)
5. Sleuteloverdracht 1 juni
6. Acquisitie op inschrijvingen die niet gewonnen hebben
7. Evaluatie en herhaling plannen

Format



Voorbereidingen tot 25 maart
Stap 1

We willen deze actie vanuit de gemeente faciliteren, maar wel in gezamenlijkheid met de OVGM en winkeliers. We moeten 
bespreken wie de (juridisch) uitgever van deze actie is (wellicht de nieuwe marketingstichting?). 

Scope voorbereidingen
● Akkoord + budget start vanuit gemeente 
● Akkoord + budget vanuit OVGM
● Vastgoed eigenaren spreken die mee willen doen
● Documenten voor inschrijving uitwerken 
● Akkoord op plan voor acquisitie na finale



Documenten voor inschrijving 
Welke documenten vragen we op?
● Business plan in Business Model Canvas template

○ Namen en functies van de ondernemer(s) + achtergrond 
○ Het product: wat gaan ze aanbieden?
○ Eventuele regionale samenwerkingsverbanden (+)
○ Verwachte omzetcijfers voor komende 3 jaar
○ Verwachte kosten voor komende 3 jaar

● Motivatie
● Hoe borgen jullie continuïteit?  

○ Waarom is dit geen pop-up winkel 
maar duurzaam concept?

Stap 1



Acquisitie na finale (voorbereidingen)
Hoe krijgen we de 7 andere deelnemers in een winkelpand?
We selecteren 3 winnaars van 10 deelnemers uit de finale. Wat is het plan om de andere 7 inschrijvers ook in een winkelpand 
te krijgen? Is hier eventueel budget voor beschikbaar of willen de vastgoedeigenaren hier iets in betekenen?

Voorstel om samen met winkeliers in gesprek te gaan met vastgoedeigenaren, eventueel nog kleine overbruggingssubsidie 
beschikbaar stellen van maximaal €5.000 om te starten.

Stap 1



Communicatie-acties 
/ Pers 

Multi Channel 
Marketing campagne

Inschrijf pagina op 
website + mailadres en 
tel. nummer (?)

Tussentijdse 
evaluatiemomenten

Inschrijven van 23 
maart t/m 13 mei

Stap 2 

Om zeker te zijn van voldoende inschrijvingen, moeten we 
tijdens deze periode een marketing- en communicatieplan 
hebben en ten uitvoer brengen. Deze zal in samenspraak 
met de OVGM en onze communicatieafdeling geschreven 
worden.



Documenten review 
door Elroy 

1

Presentatie van 
selectie aan Gulay, 
Brigitta, Rob, Nico.

2

Communicatie 
finalisten / persbericht

3

Bevestiging 
programma finale

4

Selectie van de 
finalisten 23 mei

Stap 3 

Op 13 mei zijn alle inschrijvingen binnen, Elroy heeft dan 10 
dagen om een review te doen en presenteert de selectie 
aan Gulay, Brigitta, Rob en Nico. Zij beslissen wie de 10 
finalisten zijn. 



Finale eind mei (3 winnaars)
Stap 4

De finalisten krijgen allemaal 7 minuten om hun verhaal te pitchen, vervolgens is er 3 minuten tijd om vragen te stellen door 
de jury. Hier is wat ruimte voor uitloop.

Programma:
● Inloop vanaf 18:30
● Start om 19:00 met eerste finalist
● 20:00 pauze met rondje drinken
● 20:30 laatste 4 finalisten 
● 21:30 is de winnaar bekend
● 21:45 komen de winnaars op het podium en wordt bekend 

welk pand zij gekozen hebben

Na iedere pitch wordt een cijfer door ieder jurylid en het publiek 
gegeven. Het publiekscijfer telt voor 20% mee, de cijfers van de 
jury voor 80%. Er wordt hierbij live bijgehouden hoe de stand 
tussen de deelnemers zich ontwikkeld. De deelnemers blijven 
gedurende de pitchen in een gezamenlijke ruimte wachten.





Sleuteloverdracht op 1 juni
Stap 5

Met de vastgoed hebben we van tevoren afgestemd dat we een sleuteloverdracht op 1 juni doen, eventueel is de wethouder 
hierbij aanwezig. 

Acquisitie op inschrijvingen die niet gewonnen hebben
Stap 6

De finalisten die niet gewonnen hebben, nodigen we op gesprek uit op het gemeentehuis om te kijken of we hun kunnen 
helpen om een ander winkelpand te betreden.

Evaluatie en herhaling plannen
Stap 7

Na 2 maanden en na 6 maanden evalueren we hoe deze actie is verlopen en of de winkeliers het goed doen. Van daaruit 
beslissen we om deze actie nogmaals te herhalen rond oktober of begin 2025.



Leegstaande winkels professioneel aankleden
We bieden leegstaande panden aan om hun etalage 
mooi te bekleden. Dit kan met interaties (muziek, games 
etc.) of met schermen / led. 

Doel
● Professionaliseren van uitingen;
● RetailTainment door beleving toe te voegen in het centrum 
● Bussum bekendmaken als een goed ondernemersklimaat; 
● Aantrekken van landelijke aandacht;
● Winkeliers laten zien dat we vanuit de gemeente helpen;
● In gesprek met andere serieuze inschrijvers voor verdere invulling van 

winkelpanden in het centrum.

Thematische invulling 
van leegstaande 
panden

Wat kunnen we nog meer doen?



Leegstand thema’s 
Muziek Games Times Square



Dierentuin etalage VR



Bekijk onze website

www.ebresults.nl

EB Results

KvK nummer: 85102075

Btw nr.: NL004050793B95

Adres 

De Maten 59, 
Gramsbergen

Contact opnemen

+31 6 46 88 69 25

elroy@ebresults.nlContact
Opnemen?


